
�منطق و فرایند تحول نظام برنامۀ درسی  �
یح بفرمایید؟ و تربیتی را تشر

برای تحول برنامه‌های درسی نقشۀ راهی با عنوان 
»نقشۀ راه اجرایی‌سازی برنامۀ درسی ملی در سطح 

مدرسـه« طراحی شـده است. تصور ما این است که 
برای اینکه هم سـند تحول بنیادین آموزش‌وپرورش و 

هم برنامۀ درسـی ملی و دیگر اسـناد، در سطح مدرسه 
تحقق پیدا کنند، مجموعه‌ای از اقدامات در نظم و آرایش 

خاصـی بایـد اتفاق بیفتند. مـا تا الان برای ایـن اقدامات 
کمتـر طراحـی داشـته‌ایم و حال سـعی کردیم در سـازمان 

بـرای آن طراحـی انجام دهیم. به‌صـورت خلاصه، تصور ما 
ایـن اسـت که اگـر بخواهیم از نقطۀ مدرسـه به برنامۀ درسـی 

 مدرسـه باید راهنمای عمل برنامۀ درسـی داشته 
ً
نگاه کنیم، اولا

باشـد؛ یعنی هر کدام از عوامل مدرسـه، در هر کدام از دوره‌های 
تحصیلـی، باید راهنمای عمل برنامۀ درسـی ملی داشـته باشـند 

تـا بـر اسـاس آن متوجه باشـند در آن دورۀ تحصیلی چـه اهدافی را 
بایـد دنبال کنند.

دومیـن چیـزی کـه بایـد در اختیار مدرسـه قـرار دهیم، این اسـت که 
دسـت مدرسـه و عوامل مدرسـه را از مواد و منابع آموزشـی و تربیتی پر 

کنیم؛ یعنی آن چیزهایی که به‌مثابۀ ابزار یا کمک‌کار معلم هسـتند، برای 
پیشـبرد اهدافش. ما اسـم این مواد و منابع آموزشـی را بسـته‌های تربیت و 

یادگیـری می‌گذاریـم. مـا باید بخـش قابل‌توجه و قابل قبولـی از این مواد و 

 گــــامی نو
 در تحول

برنامـه‌های درسی

گفـــت‌و‌گــو

یزی آموزشـی، زمینه‌سـازی برای تحول برنامه‌های درسـی و تربیتی اسـت. این تحول در گام  یت‌های مهم سـازمان پژوهش و برنامه‌ر یکی از مأمور
نخسـت نیازمند تفکر طراحی اسـت. جناب آقای حجت‌الاسالم دکتر علی لطیفی ابعاد این تفکر و گام‌های اجرایی آن را در گفت‌وگویی علمی 

کـه دفتـر مجله با ایشـان انجام داده، تبیین کرده اسـت. با هم ایـن گفت‌وگو را می‌خوانیم.

الهام فراستی

 با رئیس سازمان پژوهش
یزی آمـوزشی  و برنامه‌ر
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بخـش دیگـر ایـن گام، تدویـن بیانیـۀ هویـت دوره‌های 
تحصیلی است. به‌صورت خلاصه در این بخش متمرکز 
هسـتیم بـر اینکه بگوییم هـر دورۀ تحصیلـی چه غایت 
اصلی و چه ایدۀ اساسی دارد و به دنبال تحقق چه چیزی 
است. به‌طور مثال، ما انتظار داریم در دورۀ متوسطۀ اول 
چـه اتفاقـی بیفتد؟ و در هر کدام از این دوره‌ها چه اصول 
خاصی بر محتوای آموزشی و روش‌های یاددهی‌یادگیری 
حاکم هستند؟ دانش‌آموزان چه ویژگی‌هایی دارند که ما 
باید بر اساس آن ویژگی‌ها آموزش را سازمان‌دهی کنیم. 
همچنین، در ذیل بحث هویت دوره‌های تحصیلی یا به 
مـوازات آن، به یک مجموعه نـکات و ملاحظات دربارۀ 

بازطراحی دورۀ آموزش متوسـطه توجه خواهیم کرد.
گام دوم آماده‌سازی راهنمای حوزه‌های تربیت و یادگیری 
اسـت. مـا 11 حوزۀ تربیت و یادگیـری داریم که هر کدام 
یک راهنمای برنامۀ درسی دارند. البته این راهنمای برنامۀ 
 در سـازمان در سال 99 انجام شده است. ما 

ً
درسـی قبلا

 با اسـتفاده از نتایج گام 1، تجربۀ همکاران دیگر را 
ً
صرفا

اصلاح و پیرایش خواهیم کرد و به سـمت به‌روزرسـانی 
محتوای آموزشی پیش خواهیم رفت.

گام سـوم که بسیار مهم است، تعیین عنوان‌های درس‌ها 
و توزیـع زمـان آمـوزش و همچنیـن، به‌طور مشـخص، 
بازطراحی دورۀ متوسـطۀ دوم است. همکاران می‌دانند، 

منابـع را بـه مدرسـه‌ها معرفی کنیم یا در اختیارشـان بگذاریـم. حالا یا تولید 
خود سـازمان باشـد یا دیگران تولید ‌کنند و سـازمان تأیید ‌کند. به این طریق 

منابـع را برای مدرسـه تأمین می‌کنیم.
سـومین چیـزی کـه باید بـرای مدرسـه تأمین کنیم، این اسـت کـه یک نظام 
خدمات پشـتیبانی علمی باید داشـته باشـیم که پابه‌پای مدرسـه پیش بیاییم 
و نیازهایـش را پاسـخ‌گو باشـیم. بـرای پاسـخ‌گویی به این سـه هـدف یا این 
سـه نقطۀ تحولی که باید در مدرسـه تحقق پیدا کند، پیش‌بینی سـازمان این 

اسـت که بتوانیم هشـت گام را بپیماییم:
گام اول کـه خـود شـامل دو بخـش اسـت، گام تدویـن چارچوب‌هـای 

انسجام‌بخشـی اسـت کـه عبارت‌انـد از:
1. �نظام‌واره‌های شایستگی‌های پایه و عمومی دورۀ تربیت 

رسمی عمومی
2. بیانیۀ هویت دوره‌های تحصیلی

مقصـود از نظام‌واره‌های شایسـتگی‌های پایه و عمومی دورۀ تربیت رسـمی 
عمومـی، آن دسـته از ویژگی‌ها، صلاحیت‌هـا، توانمندی‌ها و مهارت‌هایی 
هسـتند کـه دانش‌آمـوزان، فـارغ از اینکـه کـدام رشـتۀ تحصیلـی را انتخاب 
می‌کنند و به کدام مسـیر می‌روند، به آن‌ها نیاز دارند. این چیزی اسـت که تا 
الان کمتر بدان پرداخته شده و بنای جدی داریم که در این دوره آن را پررنگ 
کنیـم. پس نظام‌واره‌های شایسـتگی‌های مشـترک کـه الان در حال حاضر با 
تمرکز بر چهار شایسـتگی »هویت اسالمی‌ایرانی، تفکر، ارتباط مسـئولانه 

و مؤثر، و مدیریت خود« آن را سـامان می‌دهیم، بخشـی از این گام اسـت.

برای اینکه هم 
سند تحول بنیادین 

آموزش‌وپرورش و 
هم برنامۀ درسی 

ملی و دیگر اسناد، 
در سطح مدرسه 

تحقق پ�یدا کنند، 
مجموعه‌ای از 

اقدامات در نظم و 
آرایش خاصی باید 

صورت بگیرند
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یکی از مهم‌ترین دوره‌هایی که هم از نظر حجم و تعداد درس‌های تخصصی 
موردتوجـه اسـت و از ایـن نظـر انتقاداتـی بـه آن بـوده و هم از این نظـر که با 
چالش‌هـا و دشـواری‌هایی روبه‌روسـت، دورۀ متوسـطه دوم اسـت که باید 
در عنوان‌هـای آن‌هـا تغییراتـی اتفاق بیفتـد. در افقی گسـترده‌تر، عنوان‌های 
درس‌هـا و چگونگـی توزیع زمان آموزش از مهم‌ترین چیزهایی هسـتند که 
اگـر بخواهیم از منظر مدرسـه به برنامۀ درسـی نگاه کنیـم، درمی‌یابیم که در 
تحقق برنامۀ درسـی و در وضعیت عینی یادگیری دانش‌آموزان نقش بسـیار 
مهمـی دارد. اینکـه مـا چـه درس‌هایـی را داریـم و عنوان‌هـای ایـن درس‌ها 
چقـدر بـر اسـاس نگاه‌های رشـته‌ای )دیسـیپلینی( بسته‌شـده یا بر اسـاس 
 مـا بـرای تحول مطلـوب در برنامۀ درسـی 

ً
نگاه‌هـای مهارت‌محـور. قطعـا

نیازمنـد بازنگـری در جدول عنوان‌های درس‌ها و همچنین چگونگی توزیع 
 به وقتی که بـرای فعالیت‌های تربیتی در اختیار مدرسـه 

ً
آن‌هـا هسـتیم. مثال

 اسـت، یا بـرای آموزش‌های مهارتـی یا شایسـتگی‌های غیرتحصیلی، باید
توجه شود.

در گام چهارم تصمیم داریم ناظر به هر کدام از عنوان‌های درسـی در جدول 
درس‌هـا، یـک راهنمای تفصیلی آن عنوان یا به عبارتی یک سـرفصل برایش 
بنویسـیم. بر اسـاس این راهنما مشـخص می‌کنیم آن عنوان درسـی باید به 
چـه چارچوب‌هایـی از محتوای درسـی بپردازد، چه اهدافـی را تعیین کند و 

چـه اصول کلی بر آن حاکم باشـد.
گام پنجم، تولید راهنمای عمل برنامۀ درسـی ملی در سـطح مدرسـه و ارائۀ 
آن به مدرسـه اسـت. در واقع، همان راهنمای عملی که به مدرسـه می‌دهیم 
 خودش 

ً
 وظایف و مأموریت‌هـای خودش را بداند و ثانیا

ً
تـا بر اسـاس آن اولا

بتوانـد بـر اسـاس آن برنامه‌اش را تنظیم کند. این راهنمـای عمل از چند نظر 
شـبیه طـرح بـوم اسـت. از نظری هـم ما تا به حال سـابقه‌اش را نداشـتیم. در 
واقـع، از طرفـی بـه مدرسـه خواهیم گفت تکالیفت چیسـت و از طرفی باید 

حدود اختیارات مدرسـه مشـخص شود.
در گام ششـم، راهنمای تولید بسـته‌های تربیت و یادگیری و استانداردهای 
مرتبط با آن را تهیه خواهیم کرد تا گروه‌های تألیف بتوانند متناسـب با این 
راهنما‌ها، پیشنهادهای خودشان را ارائه کنند. تا الان سازمان به‌صورت 
متمرکـز خـودش بـه تألیف کتاب و تولید بسـته‌های تربیـت و یادگیری 
می‌پرداخـت. البتـه در تولیـد برخـی از محتواهای چندرسـانه‌ای که 
به‌عنوان رمزینه‌های پاسخ‌سریع در کتاب‌های درسی درج شده‌اند، 
از تولیدکنندگان غیرسـازمانی هم زیاد اسـتفاده کرده‌ایم. این مسیر 
را ادامه خواهیم داد. بر اسـاس این نقشـۀ راه جدید، برنامۀ ما این 
اسـت کـه ایـن فراینـد را گسـترش بدهیـم؛ به‌خصـوص در یک 
مجموعه از تألیف کتاب‌ها که می‌توانیم، از ظرفیت‌های بیرونی 
اسـتفاده کنیـم. بنـا این اسـت که بتوانیـم این امـکان را فراهم 
 شـرط اول فراهم‌کردن چنین امکانی آن اسـت 

ً
کنیـم. قطعـا

که اسـتانداردهای کتاب درسـی و اجزای بسته‌های تربیت 
و یادگیـری را کـه دیگران می‌توانند در تولیدش مشـارکت 
کننـد، تولیـد کنیـم. ما باید ایـن راهنمای تولیـد را آماده 
کنیم. پس از آن، گروه تولیدکننده می‌تواند از همکاران 

داخل سـازمان باشـد یا از مجموعۀ بیرون سـازمان.
گام هفتـم، گام تولیـد بسـته‌های تربیـت و یادگیری 
اسـت، اعـم از تألیـف کتـاب یـا تولیـد محتـوای 
چندرسـانه‌ای کـه گروه‌هـای داخـل سـازمان یا 

بیرونـی انجـام خواهنـد داد.
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گام هشـتم هم تدوین نظام خدمات پشـتیبانی و ارائۀ این 
خدمات اسـت که وقتی بسـته‌های تربیـت و یادگیری به 
مدرسـه‌ها ارائـه می‌شـوند، سـازمان بـه ارائـۀ خدمات 

متعهد باشـد.

��بر اساس این نقشۀ کلان، راهنمای اجرای برنامۀ 
درسی در سطح مدرسه چگونه خواهد بود؟

مـا در واقـع در ایـن نقشـه، در گام پنجم، تهیـۀ راهنمای 
عمل برنامۀ درسـی ملی در سـطح مدرسـه را پیش‌بینی 
کرده‌ایـم. راهنمـای عمـل عبـارت اسـت از یـک متـن 
توضیحـی که به عوامل مدرسـه )مدیـر و معلمان و ...( 
خواهـد گفـت، بـرای اجـرای برنامۀ درسـی در سـطح 
مدرسه چه کارهایی باید بکنیم. در این مسیر، راهنمای 
اجـرا بـه عوامل داده خواهد شـد. ما سـعی خواهیم کرد 
در آن راهنمـای عمـل یک نسـخه یا ویرایشـی از برنامۀ 
درسـی ملـی و دیگر اسـناد تحولـی را به زبان مدرسـه و 
بـرای مدرسـه آماده کنیم تـا همکاران به‌صورت بسـیار 
عینـی و جزئـی بداننـد چه باید بکننـد. به‌خصوص یک 
تصویر کلان از آن دوره داشـته باشـند. لذا بخشـی از آن 
گاهی‌بخشـی‌هایی  راهنمـای عمـل بـه یک مجموعـه آ
اختصـاص دارد کـه ذهنیت کلان همکاران ما را نسـبت 
 توضیحاتی از این جنس که 

ً
به آن دوره شـفاف کند. مثلا

هدف کلی این دوره چیسـت؟ ویژگی‌های دانش‌آموزان 
در ایـن دوره چیسـت؟ کسـانی که در ایـن دوره تدریس 
می‌کننـد چه ملاحظاتی باید داشـته باشـند. بخشـی از 
ایـن راهنمـا به این کلیات اختصـاص دارد و بخش‌های 
دیگر به این خواهند پرداخت که برای تأمین این اهداف 
به چه نوع مواد آموزشـی و چه سـاعت‌هایی نیاز است و 
منطق کلی ساعت‌ها در این دوره چیست؟ چه اقداماتی 
را مدیـر و عوامـل مدرسـه باید انجام دهنـد؟ چه اصول 
و روشـی را بایـد در کارشـان حاکـم کننـد و چگونه باید 
دسـتیابی بـه این اصـول را دنبـال کنند و آن را بسـنجند. 
لـذا راهنمـای اجرای برنامۀ درسـی در سـطح مدرسـه، 
بـه تفکیـک هـر دورۀ تحصیلی، چیزی اسـت که در گام 
 پنجـم آمـاده خواهد شـد و در اختیار مدرسـه قـرار داده

می‌شود.

�مشـارکت معلمان و استادان در طراحی و تولید 
این طرح‌واره چگونه خواهد بود؟

سـؤال بسـیار خوبـی اسـت. یکـی از نقـاط ضعـف 
فعالیت‌های سـازمان این بوده که کمتر از منظر مدرسـه 
و از منظر معلمان به برنامۀ درسـی ملی نگاه کرده اسـت. 
مـا در ایـن طرح‌واره و نقشـۀ راه سـعی می‌کنیـم حداکثر 
مشـارکت را از معلمان و اسـتادان و صاحب‌نظران داشته 
باشـیم. علی‌القاعـده، بخش‌هایـی از طرح‌واره هسـت 
کـه نیازمنـد مطالعـات پیشـینی اسـت و ایـن مطالعات 
پیشینی را به کمک صاحب‌نظران و استادان و کسانی که 

تخصصـی در آن زمینـه دارند، به دسـت خواهیم آورد. افـزون بر آن، هر یک 
از ایـن گام‌هـا یا اکثر آن‌ها در مرحله‌ای نیازمند اعتباربخشـی هسـتند. برای 
اعتباربخشـی در نظـر داریـم به‌طـور خاص از معلمان و دبیران و آن دسـته از 
فعالان تعلیم و تربیتی که در میدان مدرسـه هسـتند، اسـتفاده کنیم. علاوه بر 
آن، در گام‌های تولید و آماده‌سازی هم همیشه در سازمان، در شوراهایی که 
درگیر این کار هستند، از مشارکت معلمان بهره‌مند می‌شویم. در نظر داریم 
برای برخی از گام‌ها شـیوه‌های متعدد اعتبارسـنجی را به کار ببریم که در آن 
همۀ مشـارکت‌کنندگان از نظرات دیگران هم مطلع می‌شـوند و می‌توانند به 
نظرات هم‌رأی مثبت یا منفی بدهند تا بتوانیم در اعتباربخشـی‌ها شـفافیت 

بیشـتری داشته باشیم.

�پیش‌بینی شـما دربارۀ زمان آغاز تولید بسته‌های تربیت و یادگیری 
چیست؟

پیش‌بینـی مـا ایـن اسـت که به فضـل خدا، اگر شـرایط مهیا شـود، از ابتدای 
سـال 14٠3 اولین بسـتۀ آزمایشـی مربوط به دورۀ اول ابتدایی را شروع کنیم.  
در دورۀ متوسـطه کار وابسـته به این اسـت که عنوان‌های درس‌ها و همچنین 
بـاز طراحـی دورۀ متوسـطۀ دوم را بـه چـه نحوی پیـش ببریم. بر اسـاس نوع 
طراحـی‌ای کـه آنجا انجـام می‌دهیم و تغییری که در کتاب‌هـا و مواد و منابع 
آموزشـی متوسـطه صورت می‌گیرد، تصمیم خواهیم گرفت و اقدام خواهیم 
 بـرای دورۀ اول ابتدایی پیش‌بینی داریم که ان‌شـاءالله از مهر 

ً
کـرد. الان فعال

14٠3 بتوانیم اولین بخش‌های گام فرایند تولید بسـته را شـاهد باشـیم.

�جمع‌بندی
 تا جای ممکن، 

ً
تلاش ما این اسـت که در طراحی این نقشـه یا طرح‌واره، اولا

به آنچه نیاز دانش‌آموز و جامعه است و مغفول بوده، توجه کنیم؛ به‌خصوص 
مباحثی مثل شایستگی‌های پایه و عمومی و توانمندی‌هایی که بچه‌ها برای 
زندگـی امـروزی به آن نیاز دارند، اما در برنامۀ درسـی و محتوای آموزشـی 
کمتر بدان پرداخته شـده اسـت. همچنین، تمرکز و تلاشـمان این بوده که 
سـعی کنیم به برنامۀ درسـی و محتوا از منظر مدرسـه و معلم نگاه کنیم. 
البتـه توجـه داریم که همیشـه محدودیت‌ها و موانعـی هم وجود دارند 
که باعث می‌شـوند آنچه مدنظرمان اسـت، نتوانیـم به‌صورت کامل 
عملیاتی کنیم. به این نکته هم توجه داریم که هر چه طراحی ما خوب 
باشـد، اگر در مقام اشـاعه و ترویج و اجرایی‌شـدن نتوانیم آن تغییر 
نگـرش را به‌خوبـی رقم بزنیم، برنامـه موفقیت‌آمیز نخواهد بود. 
لـذا با همـکاری دیگر معاونت‌ها و دیگر بخش‌های وزارتخانه، 
باید بخشی از انرژی و تلاش را بگذاریم بر واردکردن این مواد 

و منابعی که در مدرسـه تولید می‌شود. 
در واقـع، اینکـه محصـول ما به زبان مدرسـه و موردپذیرش 
مدرسـه باشـد، یکـی از ملاحظـات جـدی ماسـت؛ 
به‌خصـوص آن خروجی‌هایـی کـه به‌طـور مسـتقیم بـه 
مدرسـه عرضه خواهند شـد. مثل راهنمای عمل برنامۀ 
درسـی ملـی در سـطح مدرسـه یـا اجزای بسـته‌های 
 باید ایـن ویژگی را 

ً
تربیـت و یادگیـری. این‌هـا حتمـا

داشـته باشـند که به زبان مدرسـه نوشـته‌ شده باشند 
و در مدرسـه موردپذیـرش واقع شـوند. در آخر از 
همۀ معلمان و دلسوزان می‌طلبیم که ما را در این 

مسـیر یـاری کنند.

تمرکز و تلاشمان 
این بوده که سعی 

کنیم به برنامۀ 
درسی و محتوا از 

منظر مدرسه و 
معلم نگاه کنیم
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